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คำนำ 
 ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน
ภารกิจภาครัฐไปสู ่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น                   
การพัฒนาข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในกระบวนการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ
ตามที่ต้องการ และจากสภาวการณ์ในโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทำให้องค์กรปกครอง                     
ส่วนท้องถิ่นมีความจำเป็นที่จะต้องมีการปรับตัวเพื่อให้สามารถบริหารงานให้อยู่รอดและเจริญก้าวหน้า          
ได้การพัฒนาข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ ่นจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงาน                   
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีบุคลากรท้องถิ ่นที ่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื ่อน                  
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐ และนโยบายสำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา 
 ด้วยเหตุนี ้ สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. จึงเห็นความสำคัญที่จะต้องจัดให้มีแผนพัฒนา            
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น ซึ่งเป็นการดำเนินการตามความในมาตรา                
๑๗ (๑๑) มาตรา ๒๔ วรรคเจ็ด และมาตรา ๒๖ วรรคเจ็ดแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล                   
ส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื ่อง หลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บท                   
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการวิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๔๔ และที่แก้ไขเพิ ่มเติม และคณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ ่นในการประชุม                
คร ั ้งที่  4/๒๕๔๕ เมื ่อว ันที ่ ๒๙ เมษายน ๒๕๔๕ ได ้ม ีมต ิประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนพัฒนา                      
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น และในการการประชุมครั้งที่  9/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ 20 กันยายน ๒๕๖๖                
ได้มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. พิจารณาแล้วเห็นว่า เพื ่อให้ม ีการขับเคลื ่อนการจัดทำ                 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สามารถดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ และมีแนวทาง
ในการพัฒนาและเพิ ่มพูนประสิทธิภาพข้าราชการและพนักงานส่ วนท้องถิ ่นให้เป็นบุคลากรที ่มีความรู้ 
ความสามารถ สมรรถนะ คุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้ง
เสริมสร้างให้ข้าราชการปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ และประโยชน์สุขของประชาชน 
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ส่วนที่ 1  หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
๑) ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

   ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม  

2) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
    รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและการกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหาร
ราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  3) พ.ร.ฎ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
   พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี  พ.ศ . 
๒๕๔๖ ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

4) ประกาศ ก.อบต.จังหวัดลพบุรี 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
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  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิและ
จัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
                    1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
                     2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรง
ตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
                     3) เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบท
ในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 
                     4) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  มีค่านิยมในการปฏิบัติ งานที่ดี ร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามค าสั่ง องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ที่ 269/2566        
ลงวันที่ 4 กรกฎาคม 2566 ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ  ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ    กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลมหาโพธิ ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1) ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาและงบประมาณ    

ในการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละ      
สายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2) พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัดต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ           
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
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   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3) พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจ าเป็น      

และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนเิทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมหรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาบุคลากร ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5) พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6) พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลมหาโพธิ เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัวบุคลากรและน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
1.4 ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
   1) รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 2) แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

  3) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ 

  4) จัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่ วนต าบลมหาโพธิ  และส่ ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาบุคลากร 

  5) จัดส่งแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดลพบุรี(ก.อบต.จังหวัดลพบุรี)  

 6) ก.อบต.จังหวัดลพบุรี ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร (ถ้าไม่
เห็นชอบให้แก้ไขด าเนินการตามค าแนะน าของ ก.อบต.จังหวัดลพบุร ีเพ่ือส่งให้พจิารณาใหม่อีกครั้ง) 

  7) เมื่อผ่านการเห็นชอบ ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ประกาศใช้แผนพัฒนา
บุคลากร และจัดส่งแผนให้อ าเภอ จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
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ล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

ส ารวจข้อมลู 

ค าสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจข้อมลู 

ส ารวจข้อมลู 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 

3. ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม
รายบุคคล วิเคราะห์หลักสูตร  ก าหนดหลักสูตร ก าหนดค่าใช้จ่าย
งบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 
 

 

4. รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
 

 

5. ก.อบต.จังหวัดลพบุรี ประชมุพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

 

6. ก.อบต.จังหวัดลพบุรี ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต.ทราบ 

 

7. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอ จังหวัด  
    และส่วนราชการในสังกัด 
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ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบคุลากร 
 

2.1  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธ ิ
  การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ สภา

ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง เช่น 
-  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
-  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
-  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
-  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  

2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
-  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
-  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
-  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  

   -  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 
      ผู้ด้อยโอกาส  

-  การสาธารณสุข การอนามยัครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
   3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย   

      มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
-  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
-  การคุ้มครองดูแลรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
-  การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
    มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

-  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
-  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
-  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
-  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ  

5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
    มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

-  การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
-  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัด

    ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
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6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
     มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

-  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี  
     ของท้องถิ่น   

-  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
-  การจัดการศึกษา  

    7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

- ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
               บุคลากรใหต้ามความจ าเป็นและสมควร  

- สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
- การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
- การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน 

      ท้องถิ่น  
  - การส่งเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  - การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

                ท้องถิ่น  
    ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนด ให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ มีด าเนินการ ดังนี้ 

         ภารกิจหลัก 
         1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
         3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
         4) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         5) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
         6) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

7) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 

         1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
         2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
         3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
         4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
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2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์
และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงล าดับตามความส าคัญ ดังนี้ 
  (1) ความต้องการด้านทักษะ 
   1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  (2) ความต้องการด้านความรู้ 
   1) ความรู้เรื่องกฎระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
   2) ความรู้เรื่องกฎหมาย  
   3) ความรู้เรื่องสิทธิประโยชน์ สวัสดิการของพนักงาน 
   4) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (3) ความต้องการพัฒนางาน 
   1) งานจัดท างบประมาณ 
   2) งานธุรการและสารบรรณ 
   3) งานการเงินและบัญชี 
   4) งานพัสดุ 
   5) งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
   6) งานสาธารณสุข 
   7) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   8) งานสวัสดิการสังคม 
   9) งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   10) งานช่างและโยธา 
   11) งานบริหารงานบุคคล 
   12) งานกิจการสภา 
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2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(1) จุดแข็ง (strengths)  

  1) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
  2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
  3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
  4) มีระเบียบกฎหมายเฉพาะส าหรับการปฏิบัติราชการท้องถิ่น 
  5) ขอบเขตการปฏิบัติมีความชัดเจนตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 (2) จุดอ่อน (Weaknesses)  
  1) บุคลากรยังขาดทักษะในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีที่มีในการปฏิบัติงาน 
  2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  3) เจ้าหน้าที่บางส่วนรับผิดชอบภารกิจงานจ านวนมากส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงาน 
  4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรและคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
  5) งบประมาณที่สามารถจัดสรรเพื่อการพัฒนาบุคลากรมีอย่างจ ากัด 
 (3) โอกาส (Opportunities 
  1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2) กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ 
  3) การเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
  4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  5) รัฐบาลมีกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 (4) อุปสรรค (Threats)  
  1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
  2) ระเบียบกฎหมายและระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
  3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
  5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 
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1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าที ่
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. งานนิติการและการพาณิชย์   
6. งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
  

๑. งานวิศวกรรมโยธา 
2. งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
3. งานผังเมือง 
4. งานส ารวจและออกแบบ 
5. งานการประปา 
6. งานระบบไฟส่องสว่าง 

๑. งานการเงินและบัญช ี
2. งานบริหารงานคลัง 
3. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
๔. งานแผนที่ภาษีและทะเบยีน
ทรัพย์สิน 
5. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(51-3-00-1101-01) 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
(51-3-12-3205-001) 

2. กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
(51-3-04-2102-001) 

3. กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
(51-3-05-2103-001) 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 
(51-3-08-2107-001) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานการเงินและบัญช ี
3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4. งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและ
เยาวชน 
5. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
6. งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
7. งานกีฬาและนันทนาการ 

 

5. กองสวัสดิการสังคม 
ผูอ้ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
(51-3-11-2105-001) 

1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
2. งานศูนย์เยาวชนและศูนยพ์ัฒนา
ครอบครัว 
3. งานฝึกอบรมและงานส่งเสริม
อาชีพ 
4. งานสังคมสงเคราะห์ 
5. งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
6. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
 

1. ส านักปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 
(51-3-01-2101-001) 
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2.6 อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ  
 1. สรุปอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ประเภท ระดับ จ านวนคน ร้อยละ  

บริหารท้องถิ่น 
สูง  - - 

กลาง  - - 
ต้น  - - 

อ านวยการท้องถิ่น 
สูง  - - 

กลาง  - - 
ต้น 3 11.53 

วิชาการ 

เชี่ยวชาญ  -  
ช านาญการพิเศษ  -  

ช านาญการ 4 15.38 
ปฏิบัติการ 1 3.84 

ทั่วไป 
อาวุโส  -  

ช านาญงาน -  
ปฏิบัติงาน -   

ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

สายงานผู้บริหาร -   

คร ู 3 11.53 

ลูกจ้างประจ า - 2 7.69 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 9 34.61 

ทั่วไป 4 15.38 
รวม 26 100.00 

 
    2. การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการ -  - - 7 4 - 11 
ลูกจ้างประจ า  - - - 2 - - 2 
พนักงานจ้าง 2 4 4 3 - - 13 
รวม 2 4 4 12 4 - 26 
คิดเป็นร้อยละ 15.38 30.76 30.76 46.15 15.38 0 100.00 
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 3. โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ 
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 - 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น -  - - - - - - - 0 0 
อ านวยการท้องถิ่น -  - - - - 2 1 - 3 48.33 
วิชาการ  - - - 1 3 - 1 - 5 43.6 
ทั่วไป  - - - - - - - - 0 0 
ข้าราชการครูและ 
บุคลากรท่งการศึกษา 

 - - - - - - 1 2 3 55.66 

ลูกจ้างประจ า  - - - - - - 2 - 2 52.5 
พนักงานจ้าง - 2 2 4 2 3 - - 13 38.23 
รวม - 2 2 5 5 5 5 2 26 100.00 
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ส่วนที่ 3  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
จริยธรรม ดังนี้ 
3.1  เป้าหมายของการพัฒนา 
         1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่ วนต าบ ลมหาโพธิ  ต้องได้ รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ส าหรับพนักงาน         
ส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน               
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
3.2  หลักสูตรการพัฒนา 
  (1) ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป                 
  1.1 การส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       
บรรจุใหม่ ของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
  1.2 การแต่งตั้งบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถเพ่ือเป็นพ่ีเลี้ยงสอนงานให้แก่บุคลากรใหม่ 
  1.3 การก าหนดให้บุคลากรต้องผ่านการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)                   
จากหลักสูตร e-Learning โครงการพัฒนาระบบเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของหน่วยงานไปสู่องค์กรคุณภาพ              
ด้วยระบบ Local MOOC ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร 
  1.4 การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง
ผ่านการศึกษาทั้งในและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ ให้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
  (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ             
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น  
  2.1 การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม การประชุมสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ตามหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความเข้าใจ ทักษะและแลกเปลี่ยนความรู้ในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น             
ในการปฏิบัติงาน 
  2.2 การฝึกอบรม การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการท างาน
ระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันหรือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569                                                       หน้า 13 
 

  2.3 ก า ร พั ฒ น าทั ก ษ ะด้ า น ดิ จิ ทั ล ด้ ว ย ต น เอ ง  (Digital Government Skill Self-
Assessment) ผ่านการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) จากแหล่งการเรียนรู้ด้วยตนเองในรูปแบบ
ออนไลน์ (E-LEARNING) ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ส านักงาน ก.พ.)  
  2.4 การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือให้การบริการประชาชน                    
ในเชิงรุก มุ่งเนน้แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและตอบสนองความต้องการของประชาชน 
  2.5 การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
เฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร การแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องที่แต่ละบุคคลต้องการ รวมถึงการ
เพ่ิมความช านาญในสายงานตามหลักสูตรภาคบังคับของพนักงานส่วนต าบลในทุกประเภท และทุกระดับ              
จะด าเนินการโดยการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น  
  3.1 การฝึกอบรมในตามหลักสูตรประเภทอ านวยการท้องถิ่นและประเภทบริหารท้องถิ่น                
ของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
  3.2 การประชุมสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการตามหน่วยงานต่ าง ๆ ในหลักสูตรที่
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานและการแก้ไขปัญหาจากกรณีศกึษา ค าพิพากษา หรือข้อทักท้วงของหน่วยงาน
ตรวจสอบอื่น ๆ เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน  
 (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย 
 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น  
  5.1 การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมที่สนับสนุนสถาบันหลักของประเทศ อัน ได้แก่                    
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  5.2 การจัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือส่งเสริมให้ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว  มีจิตสาธารณะ ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  5.3 การจัดกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเสริมสร้างความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบ                
ต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ ไม่เลือกปฏิบัติ โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี 
  5.4 การส่งเสริมให้เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ การให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชน 
และเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  5.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี              
มาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัด 
  
หมายเหตุ…      ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                         สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
               ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

         เดียวกันได้ 
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3.3 วิธกีารพัฒนาบุคลากร 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้ างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิก าหนดวิธีการพัฒนา 
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 

1) การปฐมนิเทศ 
         ส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

2) การฝึกอบรม 
         การฝึกอบรมเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ
การท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทศันคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่
ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกบัผู้อ่ืนได้
ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

3) การศึกษาดูงาน 
         การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ด้วยการเรียน    
หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศ โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาชาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.อบต.ก าหนด เว้นแต่บุคลากรต้องการไปศึกษาเพ่ือ
พัฒนาตนเอง 
      ส าหรับการดูงาน คือการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่ด าเนินการใหม่ๆที่คาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังที่จะได้เรียนรู้จากองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น        
ที่จะช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากร อีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองทีจ่ะรับการเรียนรู้ใน
สิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากรเอง และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน/หน่วยงานและองค์กร 
ทั้งนี้ ก็เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ที่ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการปฏิบัติงานและการแกไ้ขปญัหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

4) การประชุมและการสัมมนา 
         การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะใน
การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ สามารถน าแนวคิดที่ ได้จากการประชุมสัมมนามาปรั บใช้ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ท าการศึกษา ค้นคว้า และฝึกปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของการประชุม
หรือการสัมมนานั้นๆ 
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5) การสอนงาน 
         การสอนงาน ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ สร้างเสริมทักษะ และทัศนคติ ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน 
การสอนงานมักเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีวิธีการสอนงานที่
หลากหลายรูปแบบ เช่น การฝึกปฏิบัติขณะปฏิบัติงาน  การเป็นพ่ีเลี้ยง การให้ค าปรึกษาแนะน า การหมุนเวียน
งาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้เรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
 
3.4 แนวทางการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ 
นอกจากมีวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตาม ข้อ 3.3 แล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิได้ก าหนด
แนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๑) องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ด าเนินการพัฒนาบุคลากรเอง 
                       ๒) สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องคก์ารบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ จดัส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๓) ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ เป็นผู้ด าเนินการจัดท าโครงการ/หลักสูตรอบรมที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ  
 
3.5 ระยะเวลาในการด าเนินการพฒันาบุคลากร 
  ๑) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕67 
                     ๒) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแตว่ันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕68 
                     ๓) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตั้งแตว่ันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕๖9 
 
3.6 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามโครงการต่างๆ ในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 นั้น ก าหนดให้ใช้งบประมาณที่ตั้งจ่ายในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี        
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ตามแผนงานที่บุคลากรสังกัดอยู่ โดยในการขออนุมัติเพ่ือเข้าฝึกอบรมใน
แต่ละครั้งให้เป็นอ านาจของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิในการพิจารณาอนุมัติให้พนักงาน         
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างเข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการต่าง ๆ โดยค านึงถึงความเหมาะสม ความคุ้มค่า 
ประหยัด และประโยชน์ที่บุคลากรจะได้รับและประโยชน์ที่องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิจะได้รับจากการ
พัฒนาบุคลากรเป็นส าคัญ 
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3.7 โครงการ/แผนงานการพัฒนาบุคลากร  
   องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ดังนี้ 
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โครงการ/แผนงานการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

2 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 

 
5 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการ     
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
ศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเขา้ใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส านักปลดั ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองคลัง ให้มทัีกษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองช่าง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.  ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

หัวหน้าส านักปลัด ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างนอ้ย ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
ผู้อ านวยการกองศกึษาฯ ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ 
 
 

 

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
6 

 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

 
 

11 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคมหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย          
๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม  
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
12 

 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 

หลกัสตูรเกีย่วกบัเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชหีรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับวิศวกรโยธาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเขา้ใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัตงิานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง/ลกูจ้างประจ า       
ได้รับฝึกอบรมอยา่งนอ้ย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล/พนักงานครู 
ได้รับฝึกอบรม อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
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1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
18 

 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับคร/ูบุคลากร
ทางการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวขอ้ง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึน้ 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานครู/บุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานครู/บุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับฝึกอบรม อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานครู/บุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับฝึกอบรม อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
24 

 
 
 

25 
 
 
 

26 
 
 
 

27 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
หลักสตูรเรียนรูด้้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนักงานส่วนต าบล/ลูกจา้งประจ า/
พนักงานจา้ง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึน้ 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
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3.8 การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา 
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคบับัญชา ประกอบด้วย 
 

 
 

ส่วนราชการ 

การพัฒนา
ด้านการ
บริหาร
จัดการ 

 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนา 
ด้านระเบียบ  

เทคนิคเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน  

ด้านธุรการหรือหนังสือ
ราชการ 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น 
การเป็นผู้น า  ทักษะใน

การน าเสนองาน ทักษะใน
การพูดในที่ชุมชน 

ปลัด  อบต. - - - - 

ส านักปลัด 1 2 2 4 

กองคลัง 1 1 1 2 

กองช่าง 1 1 - 2 

กองศึกษาฯ 1 1  1 

กองสวัสดิการสังคม  1  1 

หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 4 6 3 10 
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล อบต.มหาโพธิ 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

                                        

      

 
      ส่วนการพฒันาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน ดังนี้ 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่ งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมหาโพธิ ไดป้ระกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลในรอบ
การประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 6 เดือน ดังนี้ 
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1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมัน่ในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ได้ก าหนดแนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่
ด ารงต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
    1. การคิดวิเคราะห์       
    2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
    3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ     
    4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
    5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์     
    6.การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก  
    7. การบริหารความเสี่ยง      
    8. การบริหารทรพัยากร  
    9. การวางแผนและการจัดการ      
    10. การวิเคราะหแ์ละการบูรณาการ  
    11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน   
    12. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
    13. การสร้างให้เกิดการมีส่วนรว่มในทุกภาคส่วน   
    14. ความคิดสร้างสรรค์  
    15. การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย   
    16. การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
    17. การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
    18. การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์  
    19. จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม    
    20. ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น    
    21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   
    22. ความเขา้ใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569                                                        หน้า 24 
 

3.9  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรก เช่น 
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บันทึก 

เริ่มตน้ 

ส้ินสุด 

พิจารณา 

1. พนกังานส ารวจหลกัสูตรการอบรมทีต่้องการฝกึอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

2. จัดท าบนัทกึเสนอหลักสตูรการอบรมใหผู้บ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

3. ผู้บังคบับญัชาตามล าดบัชั้นพิจารณา 

4. จัดท าบนัทกึและค าส่ัง ขออนุมตัเิดนิทางไปฝกึอบรมเสนอผูบ้ังคับบญัชา 

5. ผู้บังคบับญัชาพิจารณาวนัเวลาในการเดนิทางความเรง่ด่วนของทีท่ าอยู ่
    

เบิกยืมเงนิ 
 

6. ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบกิยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7. เดินทางไปเข้ารับการฝกึอบรมตามวันเวลา 

8. รายงานผลการฝกึอบรมและส่งใช้เงินยืม 

9. ประชาสัมพนัธ์เอกสารการฝกึอบรมใหพ้นกังานในสังกดัได้ศกึษาแลกเปลี่ยน 
    เรียนรู ้

10.จัดเก็บเอกสารการฝกึอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

เดินทางอบรม 
 

บันทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ ์
 

อนุมตั ิไม่อนุมัติ
อนุมตั ิ

ผ่าน แก้ไข 

ส่งใช้เงินยืม 
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 3.10 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง   

 
 
 
 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพ่ือให้บุคลากร มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่
หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดย
ยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคก์ร 
 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ส่วนที ่4  ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนส่วนต าบลมหาโพธิ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร             
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567-269 ดังนี้ 
 
4.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 
  สร้างสมรรถนะให้สูง มุ่งเน้นคุณธรรม เสริมศักยภาพอันเป็นเลิศ เกิดการพัฒนาท้องถิ่น  
ตามนโยบาย Thailand 4.0 
4.2  พันธกิจ (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม  
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข  
มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ 
 
4.3  ค่านิยม (Value) 
  “ท างานเป็นทีม คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมาภิบาล ร่วมใจบริการประชาชน” เป็นค่านิยม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ได้ปฏิบัติตาม            
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
4.4  เป้าประสงค์ (Goal) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี งบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหมายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ 
  2) องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร มีการวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพใหแ้ก่พนักงานส่วนต าบล 
  3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรม
การท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นส าคัญ 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การ มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการ
ท างานร่วมกัน 
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4.5  ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี งบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างวัฒนธรรม องค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทกุระดับก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

(คน) 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

หน่วยด าเนินการ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1) บคุลากรทุกระดบัมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ ท่ี
จ าเป็นในการปฏบิัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่ 
ร้อยละ 100 
 
 

3    15,000 
(1 คน) 

15,000 
(1 คน) 

15,000 
(1 คน) 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ 
- หลักสูตรสายงานทั่วไป 
- หลักสูตรสายงานวิชาการ 
- หลักสูตรสายงานอ านวยการ 
- หลักสูตรสายงานบริหาร 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรฝกึอบรม
หลักสตูรตามสายงาน
ของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
ร้อยละ 100 
 
 
 

3    50,000 
(1 คน) 

50,000 
(1 คน) 

50,000 
(1 คน) 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

(คน) 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

หน่วยด าเนินการ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

2) เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวกับความรูเ้บื้องต้นในการ
ปฏิบัติราชการ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรฝึกอบรม
หลักสตูรที่เกี่ยวกับ
ความรู้เบื้องต้นในการ
ปฏิบัติราชการ 
ร้อยละ 100 
 
 

9    50,000 
(3 คน) 

50,000 
(3 คน) 

50,000 
(3 คน) 

หน่วยงานภาครัฐ 
 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ราชการ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรฝึกอบรม
หลักสตูรที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
ราชการ ร้อยละ 100 
 
 

9    50,000 
(3 คน) 

50,000 
(3 คน) 

50,000 
(3 คน) 

หน่วยงานภาครัฐ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

(คน) 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

หน่วยด าเนินการ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

3) เพื่อพัฒนาทักษะ  
และความรู้ในการ
ปฏิบัตงิาน สามารถน า
ความรู้และทักษะทีไ่ด้รับ
ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
อยา่งเต็มความสามารถ  
 
 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
เรียนรูด้้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรเรยีนรูด้้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 
ร้อยละ 100 
 
 

15    ไม่ใช้
งบประมาณ 

(5 คน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

(5 คน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

(5 คน) 

(e-Learning) 
หน่วยงานภาครัฐ 

 

2) โครงการอบรมศึกษาดูงาน 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มศักยภาพ
บุคลากรในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร องค์การบริหารส่วน
ต าบลมหาโพธิ 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมอบรมศึกษาดู
งาน เพื่อพัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 100 
 
 

26    100,000 
(26 คน) 

100,000 
(26 คน) 

100,000 
(26 คน) 

ศึกษาดูงาน
หน่วยงานภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างวัฒนธรรม องค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

(คน) 
ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

หน่วยด าเนินการ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

4) เพื่อสร้างค่านยิมใน
การปฏิบัติงานท่ีดรี่วมกัน 
มีจิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน  
 
 

1) กิจกรรมประกาศยกย่อง
บุคลากรดีเด่นประจ าป ี
 

พนักงานส่วนต าบล  
ลกูจา้ง และพนักงานจ้าง 
ได้รับการประกาศ 
ยกย่องเกียรติคณุ  
ครบทุกประเภท 
 
 

3    ไม่ใช้
งบประมาณ 

(3 คน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

(3 คน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

(3 คน) 

อบต.มหาโพธ ิ
ด าเนินการเอง 

 

2) โครงการอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม แก่พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง อบต.มหาโพธิ 

ร้อยละของบคุลากรที่เข้า
ร่วมอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม แก่พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้าง  
ร้อยละ 100 
 
 

26    30,000 
(26 คน) 

30,000 
(26 คน) 

30,000 
(26 คน) 

อบต.มหาโพธิ 
ด าเนินการเอง 
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ส่วนที่ 5  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
5.1 ความรับผิดชอบ 
  1) บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  2) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้งดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างานและการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3) คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิ ศ
ทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ รวมทัง้ให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน
การท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทัว่ถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมหาโพธิ ก าหนดวิธีการการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิทราบ 
  ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประกอบด้วย 
  (1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ  เป็นประธานกรรมการ 
  (2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ   เป็นกรรมการ 
  (3) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
  (4) หัวหน้าส่วนราชการทีร่ับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  (5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมาย เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 
5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1) ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้ารับการอบรมพัฒนา 
ภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ 
  2) ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจาณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3) น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างต่อไป 
  4) ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5) ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  6) ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์       
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
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5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมหาโพธิ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ลพบุรี(ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย   
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ 
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