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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลมหาโพธิ  อำเภอสระโบสถ์ 

จังหวัดลพบุรี 

    องค์การบริหารส่วนตำบลมหาโพธิ ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็น           
ไปตาม  กฏระเบียบ และข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้อง ได้แก่การวางแผน กำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรม
และการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลังเพ่ือสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรมีประสิทธิภาพโดย
ทำการวางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดทำกรอบอัตรากำลัง และการบริหาร
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและ เพียงพอ        
มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มี
ประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทน และการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่
องค์กรคาดหวัง โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และการกำหนด 
ตำแหน่งให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับทบทวนและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
มหาโพธิ 

1.2 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้เป็นกรอบอัตรากำลังที่รองรับต่อภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลมหาโพธิ 

2. นโยบายด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งการสรรหาบุคลากรเชิงรุกเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
จึงมีนโยบายการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับ
การเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างหน่วยงานต้น
สังกัด คณะกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับ
ตำแหน่งงาน โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1 ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง โดยการสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 6 ของบุคลากรทั้งหมด 

2.2 การรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน ปิดประกาศ ณ บอร์ดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น 
ได้แก่ สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอำเภอ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มแรงงานต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   
 
 



                                                   -2- 
 

        2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากหัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบงาน
ของตำแหน่งที่จะสรรหาและเลือกสรร ให้มีผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งนั้น 
ทั้งจากภายในหรือภายนอกหน่วยงาน เพื่อให้สามารถเลือกสรรผู้ที ่มีความรู้ความสามารถ แล ะเป็นคนดี
สอดคล้องกับภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 
                                     

         3. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีระบบการจัดการข้อมูลความรู ้และการ
ประเมินขีดความสามารถ (Competency Assessment) และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน  
ในการวางแผนฝึกอบรม การพัฒนาบุคลากร โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็น
และความต้องการในการพัฒนาของบคุลากรในทุกส่วนราชการ 
  3.2 จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) เพ่ือ
เป็นกรอบในการพัฒนาของบคุลากรในแต่ละตำแหน่ง 

          3.3 สร้างหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทเรียนรู ้เฉพาะด้านตามสายงานให้ในระบบ E-
learning เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
  3.4 นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา
บุคคล (Human Resource Development System : HRDS) 
  3.5 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล (E-IDP)  ผ่านระบบ HRDS 

        4.นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตมีระบบจัดสวัสดิการด้านต่างๆ เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจ 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับบุคลากรเช่น สวัสดิการด้านสุขภาพและอนามัย สวัสดิการด้านกีฬา โดยมีแนว
ทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

4.1 จัดกิจกรรมสันทนาการสานสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร 
4.2 จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรผู้มีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ 

ให้บริการประชาชนดีเด่น 
         5.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง        

เป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายด้านคุณธรรม ความโปร่งใส โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPLs) 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตลอดจนการประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ โดยนำระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพ่ือนำไปสู่การบรรลุพันธกิจของหน่วยงาน อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมี
แนวทางการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

           5.1 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลกำหนด 

          5.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และประเมินผล
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจเป็นไปตามผลการปฏิบัติงานจ้าง และเป็นธรรม 
  5.3 ดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างของลูกจ้างประจำ และ
เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้างตามภารกิจเป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด 
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  6.นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรมีการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและเสริมสร้างวินัยของบุคลากรเพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยเน้น
การส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการลงโทษ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมอันดีขององค์กร ให้เป็นที่ยอมรับและเกิดความ
เชื่อมั่นในองค์กร โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  6.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติโดย
จัดทำคำสั่งเปน็ลายลักษณ์อักษร และเป็นปัจจุบัน                      

           6.2 ควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย เป็นไปตามประมวล
จริยธรรมของข้าราชการและข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลมหาโพธิว่าด้วยจรรยาข้าราชการ หาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานต่อผู้บริหารทราบโดยเร็ว 
            6.3 จัดให้มีโครงสร้างด้านการส่งเสริมคุณธรรม  และจริยธรรม รวมถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัยของบุคลากร 
             6.4 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ จะ
ยึดถือความรู้ ความสามารถ เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลมหาโพธิ  อำเภอสระโบสถ์ 

จังหวัดลพบุรี 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลังเพื่อสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ  

2. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีด
ความสามารถ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เมื่อวันที่ ๖ กุมภาพันธ์ 256๖ นายสุรพล ตรงดี นายกองค์การบริหารส่วนตำบลมหาโพธิ ได้ประชุมข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง เพื่อกำหนดการวางแผนอัตรากำลังเพื่อสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรมี
ประสิทธิภาพ โดยดำเนินการชี้แจงปริมาณงานของแต่ละท่าน รวมถึงการรายงานตำแหน่งว่าง เพ่ือกำหนดการ
วางแผนอัตรากำลังรวมถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีด
ความสามารถ ต่อไป 
3.นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2566 เวลา 10.00 น. องค์การบริหารส่วนตำบลมหาโพธิ นำโดยนายสุรพล ตรงดี  
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลมหาโพธิ ได้จัดกิจกรรมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติตนของพนักงาน เจ้าหน้าที่ 
ตามมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนการดำเนินการตามนโยบาย การดำเนินการตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ของนายสุรพล ตรงดี นายกองค์การบริหารส่วนตำบลมหาโพธิ หลังจากประกาศไว้เมื่อ
ครั้งแถลงนโยบายต่อสภาองค์การบริหารส่วตำบลมหาโพธิ ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวลจริยธรรม 
 
 
 



 
 
 
4.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เมื ่อวันที ่ 31 มีนาคม 256๖ ได้ประกาศจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการรายบุคคลของข้าราชการ  
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป โดยในระหว่างการประเมินได้ให้ผู้บังคับบัญชา
ให้คำแนะนำเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้ตามข้อตกลง ที่ได้จัดทำไว้ ผู้บังคับบัญชาได้ทำการ
ประเมินและจัดส่งผลคะแนนให้คณะกรรมการกลั ่นกรองผลการประเมินดังกล่าว เพื ่อประกาศรายชื่อ
ข้าราชการ  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น เพ่ือ
นำมาเป็นข้อมูลในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนรอบการประเมินครั้งที่ 2 ครึ่งปีหลัง 256๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 


